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ค ำน ำ 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

การบริหารความเสี่ยงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการองค์กรและเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กรควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการก าหนด
นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะด าเนินงานบนพื้นฐาน
ของ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ตรวจสอบภายใน(Internal Audit) การควบคุมภายใน(Internal Control) และ
การบริหารความเสี่ยง(Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงทองหลาง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัด

ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้ 
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุมและ
ตรวจสอบได ้

2. วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง เข้าใจหลักการและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
 2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

2.3 เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2.4 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
 2.5 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 

3. เป้ำหมำย 
3.1 ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3.2 ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.3   สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 3.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์กร 
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4. ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้  

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้  องค์กร
เกิดความเสียหาย การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน์ ดังนี้ 

4.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารและ
พนักงานส่วนต าบลตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ สามารถปฏิบัติราชการได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

4.2 สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

4.3 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 

4.4 เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ การติดตามและ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.5 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

4.6 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสรี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ การ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยำมควำมเสี่ยง 
“ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหาย 

ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การ
ด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง ลักษณะความเสี่ยงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
 1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง  
 “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

“ระบบบริหารความเสี่ยง” หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ 
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่
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จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากทุกหน่วยงานในองค์กร 

“การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง  ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วน
ใดที่องค์กรไม่ถนดัอาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้นและอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2) การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3) การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้ร่วม
รับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่าง ๆ 

4) การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี โอกาสที่
จะเกิดขึ้นน้อยและผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย
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บทที ่2 
ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำแดง 

1. สภำพทั่วไป 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดงเป็น อบต. หนึ่งใน 6 อบต. ของอ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่
ทางทิศตะวันออกของที่ว่าการอ าเภอกุยบุรี มีระยะทางห่างจากอ าเภอ 20 กม. และห่างจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
50 กิโลเมตร 

2. อำณำเขต 

 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนต าบลสามร้อยยอด อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์       
 ทิศใต้  ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
     ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ อ่าวไทย 
 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยายหนู อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

วิสัยทัศน์ 
 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิตดี ประชาชนมีส่วนร่วม 

พันธกิจ 
 1. สนับสนุน ส่ งเสริม การท่องเที่ ยวเชิ งนิ เวศน์  มีศูนย์อ านวยความสะดวกแก่ผู้ มาท่องเที่ ยว 
 2. มุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพที่ดี มีการศึกษา มีอาชีพมั่นคง เด็กสตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสได้รับการ
เอาใจใส่ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการในทุกๆ ด้านให้เท่าเทียมกันทุกพ้ืนที่ 
 4. ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่มั่นคง และมีรายได้เพ่ิมขึ้น ตามกระบวนการเรียนรู้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 5. พัฒนาอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ สร้างจิต
นึกการอนุรักษ์ธรรมชาติทางทะเล รวมถึงการจัดการน้ าเสีย และการจัดการขยะในครัวเรือนและชุมชน 
 6. พัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพตอบสนอง ความต้องการของ
ชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการมีร่วมของประชาชนในการพัฒนาพ้ืนที่ 

จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำ 
 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ทั้งการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนต าบล อันส่งผลถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาไว้ ดังนี้ 
               1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นท้องถิ่นที่น่าอยู่ สมบูรณ์ในด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
 2. เพ่ือให้มีการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพ้ืนที่อย่างเป็น ระบบ ทั้งในด้านสวัสดิ
ภาพและสวัสดิการต่างๆ 
 3. เ พ่ือให้ ประชาชนในต าบลเขาแดง เป็นพ้ืนที่ น่ าอยู่ โดยปราศจากความเดื อดร้ อนวุ่ นวาย 
อีกทั้งยังมีระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินได้เป็น
อย่างดมีีประสิทธิภาพ 
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 4. เพ่ือให้ต าบลเขาแดง เป็นพ้ืนที่ที่มีความสมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี รวมทั้งการ
ดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 5. เพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลเขาแดงมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีเศรษฐกิจที่มั่นคง 
 
ยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ ที ่1 การพัฒนาส่งเสริมรายได้ และการผลิต 
 ยุทธศาสตร์ ที ่2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน แหล่งน้ า และสาธารณูปโภค 
 ยุทธศาสตร์ ที ่๓ พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต และการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ ที ่5 พัฒนาส่งเสริมการ ท่องเที่ยว และเศรษฐกจิ 
 ยุทธศาสตร์ ที ่6 พัฒนาระบบ บริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 

เป้ำมุ่งหมำย /เป้ำประสงค์ เพื่อกำรพัฒนำ  
 1. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว  
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้  
 4. ก าจัดมลภาวะและสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ และรักษาทรัพยากรธรรมชาติท าให้ชุมชนน่าอยู่  
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ตัวชี้วัด  
 1. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 2. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากอาชีพ  
 3. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว  
 4. จ านวนปะการังเทียมที่ทิ้งลงทะเล (แท่ง)   
 5. ร้อยละที่ลดลงของขยะมูลฝอย  

ค่ำเป้ำหมำย  
 1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น  
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพมีรายได้เพ่ิมขึ้น เพียงพอต่อการด ารงชีพ  
 3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง พัฒนาระบบ การศึกษาและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความปลอดภัยของประชาชน  
 4. การก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมที่มี
อย่างยั่งยืน  
 5. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

2.6 กลยุทธ์  
 1. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว  
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  
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 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้  
 4. ก าจัดมลภาวะและสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ และรักษาทรัพยากรธรรมชาติท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข  
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำแดง 
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที ่1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 
  1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 4) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่
ในระดับปานกลาง 
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เขาแดงทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน 
 1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่งที่ ............./2564 
ลงวันที่ ................................. 2564 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบึงทองหลาง  ประธานคณะท างาน 
 2) หัวหน้าส านักปลัด    คณะท างาน 
 3) ผู้อ านวยการกองคลัง    คณะท างาน 
 4) ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 
 5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   คณะท างานและเลขานุการ 
โดยให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง ความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมาย
ของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม 
 ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ ความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้ อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
 

1.ระบุ 
ความเส่ียง 

6.ทบทวน
การบริหาร
ความ เส่ียง 

2.ประเม ิน 
ความเส่ียง 

5. ประเมินผล 
การบริหาร  
ความเสี่ยง 

3. การจัดการ
ความเสี่ยง 
 

4. รายงาน 
และติดตามผล 
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2. ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ (S,O,F,C) 
 1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน 
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์  
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนด กลยุทธ์ที่
ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ โครงการไม่ได้
น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างแท้จริง  
 2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
 3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร 
 4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน  ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้นนอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว ต้องน าแนวคิด เรื่อง ธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่ 
 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ เป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ  เพ่ือให้เกิด 
ประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง  อย่างต่อเนื่อง และเป็น
ระบบ 
 2) หลักประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มี การ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถ 
ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ  ปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 3) หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน ระยะเวลา
ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง หรือความต้องการ ของประชาชน
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 
 4) หลักภำระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทัง้การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ
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 5) หลักควำมโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้ เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี  โดยประชาชนสามารถรู้ ทุกขั้นตอนใน
การด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 6) หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือ 
ประเด็นที่ส าคัญที่ เกี่ยวข้อง  ร่วมคิดแนวทาง  ร่วมการแก้ไขปัญหา  ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  และร่วม 
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 7) หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ (ราชการ บริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน 
ด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ การด าเนินการ
ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียการ ปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 
 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในการ บริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 9)  หลักควำมเสมอภำค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีการแบ่งแยก ด้านชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ สุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทาง ศาสนาการศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 
 10) หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ 
ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ โดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ใน ประเด็นที่
ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉัน 

3. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและ ประเมิน
ระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง ที่เหลืออยู่ภายหลัง
จากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินงานผ่านมาแล้ว 
 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 
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เกณฑ์กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ 

ระดับ 
โอกำส 

ที่จะเกิด 
ควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ ควำมน่ำจะเป็น 

ควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิด 

เหตุกำรณ์ 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 0 – 20% ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

2 น้อย 2 – 3 ปีต่อครั้ง 
มากกว่า 20% - 

40% 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

น้อยมาก 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
มากกว่า 40% - 

60% 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

ปานกลาง 

4 สูง 
1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 

ครั้ง 
มากกว่า 60% - 

80% 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

มาก 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
มากกว่า 80% - 

100% 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

สูงมาก 
 
ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็นการพิจารณา ระดับความรุนแรงและ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ   ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย 
ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 
 
เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่ำควำมเสียหำย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

2 น้อย > 5 ล้านบาท - 10 ล้านบาท 

3 ปานกลาง > 10 ล้านบาท - 50 ล้านบาท 

4 สูง > 50 ล้านบาท - 100 ล้านบาท 

5 สูงมาก > 100 ล้านบาท 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 

1 น้อยมาก ไม่มีการสญเสีย น้อยมากหรือไม่มี ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 

2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้ส านัก/กอง/

ศูนย/์กลุ่ม 

3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระดับส านัก/กอง/ศูนย/์กลุ่ม 

4 สูง สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดับกรม 

5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก ส่งผลกระทบระดับไปยังภายนอก 

 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูล
สนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง  ภายหลังการจัดการ
ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว  ให้ท าการค านวณระดับของ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงโอกาส ที่จะเกิด
ความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดล าดับความส าคัญ ในการจัดการความ
เสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
แผนภูมิควำมเสี่ยง 

   
   

   
   

   
   

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                        โอกาส 

กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี 

ระดับควำมเสี่ยง = ระดับโอกำส × ระดับควำมรนุแรง 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่
การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพ่ิมเติม ตามนโยบาย การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

เขตสี 
(Zone) มำตรกำรในปัจจุบัน มำตรกำรเพิ่มเติม 

ระดับ น้อย
มาก 

 

ฟ้า 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การ จัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
จัดการ ความเสยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้หากไม่
ใช้ทรัพยากร 

เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย 

 

เขียว 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอ แล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
จัดการความเสยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้ หากไม่
ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับ ปาน
กลาง 

 

เหลือง 
ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ่ิมเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/ มาตรการ
จัดการความเสยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจจะมีได้หากไม่
ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง 

 

ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ่ิมเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมกิจกรรมควบคุมภายใน/

มาตรการ โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับ สูง
มาก 

 

แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ่ิมเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรม ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ โดยหากมี
ข้อจ ากัดใน ด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 

ให้มีความส าคัญใน ระดับท่ีสูงกว่า และผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญในการ ติดตามการด าเนินการ ของ
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. กำรประเมินผลกำรควบคุมและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 กำรประเมินผลกำรควบคุม เป็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและ จัดล าดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลด
หรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ต้องปรับปรุง ดังนี้  

ยอมรับได้ ลด/ควบคุมความเสยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 

พอใช้ ลด/ควบคุมความเสยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
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 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้ เกิดความ
เสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ รับได ้ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมี
ทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม
คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก ที่
อยู่เหนือการ ควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหรือ
กระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้าง
บุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสยงเกี่ยวกับ 

- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 

- ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความช านาญ 

- ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้
การควบคุมของ องค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน 

- เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่
ภายใต้การควบคุมของ 

องค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ให้ทุกหน่วยงานน าผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ จัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ หน่วยงานต่อไป  
5. กำรติดตำมประเมินผล และกำรรำยงำนผล  
 1) การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการด าเนินการตามแผน  บริหาร 
ความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข  
 2) การจัดท ารายงานผล เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน  ระบุความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการ ที่มีอยู่ และการ 
ก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้  
  2.1. การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 01) 
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  2.2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 02) 
  2.3. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตาม /ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
(แบบ RM - 03) 
 3) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ และ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม 
วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้แบบ RM - 1 ถึง RM - 3 เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

 4) การสื่อสาร เป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของ โครงการ ทางเลือกในการลด
ปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่าง ๆ และท าการตัดสินใจได้ดีท่ีสุด ภายใต้ข้อจ ากัดของแต่ละโครงการ ซึ่ง
การติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จ ของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของแต่ละโครงการ
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บทที่ 5 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 01) 
2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 02) 
 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ เสนอ
โครงการ/กิจกรรมที่สะท้อนปัญหา
ความต้องการเพื่อที่จะได้น ามา
บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
สามารถน าไปใช้ส าหรับจดัท า
งบประมาณต่อไปท าให้การจดัท า
แผนพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกปัญหา
และความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง 
2. เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในด้านการให้บริการ
สาธารณะพื้นฐานการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตที่ด ีและมสี่วนร่วมใน 

1. ประชาชนเล็งเห็นความส าคญั 
ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เพียงอย่างเดียว    
2. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญใน
การจัดท าแผนพัฒนา และไมรู่้ถึง
บทบาทหน้าท่ีของตนเองในการ
ประชาคมโดยความต้องการที่
แท้จริงของประชาชนเป็นเพียงแค่
การผ่านตัวแทนจากหมู่บ้าน 
ประชาชนไม่กล้าแสดงความคดิเหน็
และมสี่วนร่วม ในการจัดท า 
3. มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
อยู่บ่อยครั้ง 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Risk) 

  งานวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 



RM - 01 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

การบริหารและการตรวจสอบ 
3. เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ และแก้ไขปญัหา 
ของประชาชนได้ตรงตามเปา้หมาย
เป็นไปตามล าดับความส าคญัได้
ทันท่วงทเีพื่อน าไปสู่การพัฒนาของ
องค์กร 
4. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส 
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 

        



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : . การป้องกันอุทกภัย และอัคคีภัย 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

2. การป้องกันอุทกภัย  
และอัคคีภัย  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยแก่อาคารบ้านเรือนและ
ทรัพย์สินของประชาชน ภายใต้
ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพื่อช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่
ได้อย่างรวดเร็ว และทันที ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 
 

1. ภัยธรรมชาตติ่างๆที่เกดิขึ้นไม่
สามารถควบคุมได้จึงไม่สามารถ
ก าหนดระดับความรุนแรงของภัย
ธรรมชาตไิด้ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก 
2. มีเจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการรับแจ้งเหต ุ
สาธารณภัยต่างๆในพ้ืนท่ีต าบล 
ตลอด 24 ช่ัวโมง 
3. การพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณภัยต่างๆไมเ่ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบขอ้
กฎหมายที่ก าหนด 
4.การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบ 
สาธารณภัยต่างๆอาจเกิดอันตราย
ต่อร่างกายหรือต่อชีวิตหรือทรัพยส์ิน
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิหน้าที่ได ้

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย/  

 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

3. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อป้องกันการแพร่ขยายของยา
เสพติดในพ้ืนท่ี  
2. เพื่อลดผู้เสพยาเสพตดิรายใหม่
และป้องกันปัญหาเด็กและเยาวชน
ให้ห่างไกลยาเสพตดิ  
3. เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึงพิษ
ภัยของยาเสพติดที่อาจแพร่เข้าสู่
ลูกหลาน 
 

1. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผู้ค้ายาเสพติด 
2. ผู้ให้ข้อมูลเกรงกลัวอิทธิพลของ
ผู้ค้ายาเสพติด  
3. ผู้เสพหรือผู้ค้ายาเสพติดเป็นญาติ
กับผู้ให้ข้อมูล 
4. ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลกระทบใน
ระยะยาวต่อการด ารงชีวิตของคนใน
ครอบครัว ท าให้คิดหาเงินมาอย่างผิด
กฎหมาย 
5. ความคึกคะนองและพฤติกรรม
เลียนแบบตามสื่อต่างๆ 
6. ค่านิยมที่ผิด  

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานสวัสดิการสังคม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การสงเคราะห์ประชาชนผู้ยากไร้ ไร้ที่พ่ึง คนชรา คนพิการ และทุพพลภาพ 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

4. การสงเคราะห์ประชาชนผู้
ยากไร้ ไร้ที่พ่ึง คนชรา คนพิการ 
และทุพพลภาพ  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับ
การสร้างเสริมสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ หรือทุพพล
ภาพ และผู้ป่วยเอดส์ เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง  
2. เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่
ประชาชนผู้ยากไร ้ไร้ที่พึ่ง คนชรา 
คนพิการและทุพพลภาพ และเงิน
ช่วยเหลือการเลี้ยงดเูด็กแรกเกิด 

 ๑. จ านวนผู้มคีุณสมบตัิฯ มี
แนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ ท าให้มีความ
คลาดเคลื่อน ในการตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ 
2. ผู้มีสิทธิเสียชีวิตหรือยา้ยภมูิล าเนา
โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ทราบถึงสาเหต ุ 
 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานสวัสดิการสังคม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การบริหารและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

5. การบริหารและพัฒนา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาเป็นไปตามระเบียบหนังสือ
สั่งการและเกิดประโยชน์สูงสุด  
2. เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้ง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาอย่างเหมาะสม  
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามมาตรฐาน  
5. เพื่อให้การบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 

1.เนื่องจากเกิดสถานการณ์การระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙  ในพื้นที่
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
สังกัด สพฐ และ ศพด.ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบไม่เป็นปกติซึ่งได้มีการหยุด
ท าการเรียนการสอน จึงอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการท าโครงการเบิก
ค่าใช้จ่ายค่าอาหารกลางวันและ
ค่าอาหารเสริม (นม) ในแต่ละไตรมาส
ได้ 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การควบคุมโรคไข้เลือดออก และระงับโรคติดต่อ 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

6. การควบคุมโรคไข้เลือดออกและ
ระงับโรคติดต่อ  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อควบคุมแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่  
2. เพื่อจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์ /
เคมีภัณฑ์ที่ใช้ในการป้องกันและ
ควบคุมโรค 
3. เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนรู้จักและ
เข้าใจในการป้องกันและเฝ้าระวังการ
แพร่ระบาดของโรคได้อย่างถูกต้อง  
4. เพื่อป้องกัน ควบคุม และเฝ้าระวัง
โรคไข้เลือดออกที่เกิดขึ้นในชุมชน  
 

1. สภาพแวดล้อมในชุมชนมีแหลง่
น้ าจ านวนมากและบริเวณบ้าน  
รอบที่อยู่อาศัยเป็นแหล่งเพาะพันธ์
ยุงลาย 
2. ประชาชนขาดความตระหนัก 
ถึงอันตรายจากโรคไขเ้ลือดออก  
3. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญใน
การเฝา้ระวังและมาตรการป้องกัน
โรค  
4. โรคติดต่อที่มีการระบาดสามารถ
กลับมาระบาดได้ทุกฤดเูนื่องจาก
ประชาชนไม่ปฏิบัติตามข้อห้าม 
อย่างเคร่งครัด  
5. ไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
โดยตรง ปัจจุบันเป็นเพยีงผู้ที่ได้รบั
มอบหมายใหร้ักษาราชการแทน 

3 3 9 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

7. การรณรงค์ป้องกันโรคพิษ 
สุนัขบ้า  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อป้องกันประชาชนติดเชื้อโรค
พิษสุนัขบ้าจากสตัว์เลีย้งของตนเอง
หรือสัตว์จรจัด  
2. เพื่อท าให้สุนัขและแมวได้รับ
วัคซีนป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้า
ครอบคลมุพื้นที ่ 
3. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความ
เข้าใจ เรื่องโรคพิษสุนัขบ้าและการ
ดูแลสตัว์เลี้ยงอย่างถูกต้อง และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
4. เพื่อให้พื้นที่ต าบล ปลอดจากโรค
พิษสุนัขบ้าอย่างยั่งยืน 

1. ประชาชนบางรายไมเ่ห็น
ความส าคญัในการป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าในสุนัขและแมว 
2. องค์กรขาดบุคลากรที่มคีวามรู้
เฉพาะทาง เช่น เจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข สัตวแพทย ์เป็นต้น  
3. ประชาชนบางรายยังไมต่ระหนกั
ในผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้น ยังมองว่า
เป็นปัญหาทีไ่กลตัว 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

8. การป้องกันโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การจดัการการแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ได้รับการควบคมุและเป็นการ
ป้องกันตนเองของประชาชน 
ในพื้นที่ 
2. เพื่อให้บุคลากรและประชาชน
ทุกคนปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 

1. มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเป็นโรคติดต่อ
ได้ง่ายผ่านระบบทางเดินหายใจ การ
สัมผสั ประชาชนและเจา้หน้าท่ีต้อง
ระมัดระวัง  
2. ประชาชนบางรายไม่ให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันตนเองจากโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 เช่น 
การไมส่วมหน้ากากอนามัย 
ออกจากบ้าน เป็นต้น  
3. เมื่อมีการปิดเทอม หรือวันหยดุ
ต่อเนื่อง ประชาชนที่ไปเรยีนหรือ
ท างานจะเดินทางก็กลับมาบ้าน
ตนเอง ท าให้การควบคุมเป็นไปได้
ยาก  
4. กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการ มีการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การบริหารงานบุคคล 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

9. การบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร ในหน่วยงานให้มี
คุณภาพและเกิดประสิทธิผล  
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานบริหาร
บุคคลเป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ  
3. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เพื่อสนับสนุนให้มีการเพิ่มจ านวน
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ 
ปฏิบัติงานที่ตรงตาม ต าแหน่งสาย
งาน รวมทั้งมีการมอบหมายงาน ใน
หน้าที่อย่างชัดเจน ส่งเสริม และ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในงาน
ตลอดจนเสริมสร้างพัฒนา ความรู้ 
ความเข้าใจในงาน 

1. บุคลากรในหน่วยงานมีไม่เพียงพอ
และไม่ครบถ้วนตามกรอบอัตราก าลัง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
3. ระเบียบและหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา 
 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานการเจ้าหน้าท่ี 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานการเงินและบัญชี 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

10. งานด้านการ 
เงินและการบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบัญชี มีความถูกต้องมากยิ่งข้ึน 
เกิดความผิดพลาดน้อยที่สดุ หรือ
อาจไม่มีข้อผิดพลาดเลย ท าให้งานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน การลงระบบฯ มีความถูกตอ้ง 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ ใน
ขั้นตอนการจัดท าบญัชีด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

(Financial Risk) 

  งานการเงินและบญัช ี



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

11. งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เกิดการวางแผนการใช้การ
จัดหา จัดซื้อจดัจ้างทรัพยส์ินเป็นไป
อย่างถูกต้องและเหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
มีระบบการควบคุมทีร่ัดกุม 
เคร่งครดั 

 

1. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอท าให้ผูป้ฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจท่ีไม่ชัดเจน 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(Compliance 
Risk) 

  งานพัฒนารายได ้
พัสดุและทรัพยส์ิน 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การจัดเก็บภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

12.การจัดเก็บภาษีที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สดุสามารถ
จัดเก็บรายละเอียดครบทุกประเภท 
ถูกต้อง และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
 

1. ขาดเจา้หน้าท่ีที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนท่ีภาษี และ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
2. ไม่สามารถตดิต่อเจ้าของที่ดินให้
มาช าระภาษเีนื่องจากการยา้ยที่อยู่ 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  งานพัฒนารายได้พสัดุ 
และทรัพยส์ิน 

 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การประมาณราคาและการค านวณราคากลาง 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

13. การประมาณราคาและการ
ค านวณราคากลาง 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้มีการก าหนดราคากลาง
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
และหนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง และ
ไม่เกดิความเสียหายแก่ทางราชการ  
2. เพื่อให้การค านวณประมาณการ
ถูกต้องมีมาตรฐานสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน และงบประมาณ 
 

๑. ราคาน้ ามันและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลาท าให้การค านวณราคา
กลางคลาดเคลื่อนได ้

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  กองช่าง 



RM - 01 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
หน่วยงาน : กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

14. งานออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การก่อสร้างแตล่ะ
โครงการเป็นไปตามรูปแบบแปลน 
และสญัญาจ้าง  
2. เพื่อให้ โครงการก่อสร้าง  
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานตาม
หลักวิชาช่าง  
3. เพื่อให้การปฏบิัติงานของช่าง 
ผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเป็นไปตามระเบยีบ 
ของทางราชการ  
4.เพื่อให้ภารกิจงานออกแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ ของฝ่าย
ส ารวจและออกแบบสามารถ
ปฏิบัติงานได้แล้วเสรจ็ตามอ านาจ
หน้าท่ี และระยะเวลาที่ก าหนด 

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ควบคุมงานก่อสร้างมไีมเ่พียงพอต่อ
ปริมาณงาน ท าให้เกิดความล่าช้า
ขาดความคล่องตัว 

2 3 6 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk) 

  กองช่าง 

 



RM - 02 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

1. การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยการร่วมคดิ ร่วม
ท า ร่วมตัดสินใจ เสนอ
โครงการ/กิจกรรมที่สะท้อน
ปัญหาความต้องการ
เพื่อท่ีจะได้น ามาบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
สามารถน าไปใช้ส าหรับ
จัดท างบประมาณต่อไปท า
ให้การจัดท าแผนพัฒนา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ครอบคลมุทุกปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง 
2. เพื่อให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1. ประชาชนเล็งเห็นความส าคญั
ในด้านโครงสร้างพื้นฐานเพียง
อย่างเดียว    
2. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญใน
การจัดท าแผนพัฒนา และไมรู่้ถึง
บทบาทหน้าท่ีของตนเองในการ
ประชาคม โดยความต้องการที่
แท้จริงของประชาชนเป็นเพียงแค่
การผ่านตัวแทนจากหมู่บ้าน 
ประชาชนไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นและมสี่วนร่วม ในการ
จัดท า 
3. มีการโอนเปลีย่นแปลง
งบประมาณอยู่บ่อยครั้ง 

   1. ให้ความรู้แก่สมาชิกสภา 
อบต. ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน 
และผู้แทน ประชาคมท้องถิ่น
เกี่ยวกับระเบียบในการจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นทุกครั้งท่ี
ระเบียบมีการแกไ้ขปรับปรุง 
หรือเปลีย่นแปลง  
2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทุกช่องทาง เช่น 
ประกาศ เสียงตามสาย ป้าย
ประชาสมัพันธ์ ให้ตระหนักถึง
ความส าคญั และประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเอง  
3. โครงการต้องมาจากความ
ต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง โดยมีการทบทวน
เป้าหมายใช้ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล พบว่า
การควบคุมที่มีอยู่มีความ
เพียงพอสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในในระดับหนึ่งแต่
ยังพบว่า ประชาชนยัง
เล็งเห็นความส าคัญของ
แผนฯ ไม่ครอบคลุมทุก
ยุทธศาสตร์โดยส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานเพียง
อย่างเดียวซึ่งต้องประสาน
การท างานกับผู้น าท้องที่
เพื่อสร้างความเข้าใจและให้
ความรู้แก่ประชาชน 
ในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

วิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 



RM - 02 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

 ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในด้านการ
ให้บริการสาธารณะ
พื้นฐานการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตที่ด ีและมี
ส่วนร่วมในการบริหารและ
การตรวจสอบ 
3. เพื่อให้การจัดท า
แผนพัฒนาเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ และแก้ไข
ปัญหา ของประชาชนได้
ตรงตามเป้าหมายเป็นไป
ตามล าดับความส าคญัได้
ทันท่วงทเีพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาขององค์กร 
4. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 
โปร่งใส และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

   4. การประชาคมหมู่บ้านให้จัด
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม  
5. ประเมินความส าเร็จของ
โครงการพร้อมปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
 

     
 

 



RM - 02 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

๒. การป้องกันอุทกภัย  
และอัคคีภัย  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัแก่
อาคารบ้านเรือนและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
ภายใต้ความถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ระเบียบ  
ที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2. เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ในพื้นที่ได้อย่างรวดเร็ว 
และทันทกี่อให้เกิด
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ  
 

1. ภัยธรรมชาตติ่างๆที่เกดิขึ้นไม่
สามารถควบคุมได้จึงไม่สามารถ
ก าหนดระดับความรุนแรงของภัย
ธรรมชาตไิด้ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก 
2. มีเจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการรับแจ้งเหต ุ
สาธารณภัยต่างๆในพ้ืนท่ีต าบล 
ตลอด 24 ช่ัวโมง 
3. การพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณภัยต่างๆไมเ่ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบขอ้
กฎหมายที่ก าหนด 
4.การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบ 
สาธารณภัยต่างๆอาจเกิดอันตราย
ต่อร่างกายหรือต่อชีวิตหรือทรัพยส์ิน
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิหน้าที่ได ้

  ๑. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
และประสบการณ์ ในการรับมือ
ภัยธรรมชาต ิ
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวรยาม 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาใหค้วามช่วยเหลือ 
ผู้ประสบสาธารณภัยเพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล 
พบว่าการควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ปัญหาของภัยธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกไม่
สามารถควบคุมได้ และ
การให้ความช่วยเหลือของ
เจ้าหน้าท่ีบางครั้งอาจเกดิ
อันตรายต่อตนเองจึงต้อง
ใช้ความระมัดระวัง และมี
ความพร้อมในทุกๆ ด้าน
ทั้งด้านความรู้ของ
เจ้าหน้าท่ี และด้านความ
พร้อมของอุปกรณ์ต่างๆ 
ในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชน 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 



RM - 02 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

3. การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 
ยาเสพติด  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อป้องกันการแพร่
ขยายของยาเสพตดิใน
พื้นที ่ 
2. เพื่อลดผู้เสพยาเสพตดิ
รายใหม่และป้องกันปัญหา
เด็กและเยาวชนให้
ห่างไกลยาเสพติด  
3. เพื่ อ ให้ ป ร ะ ช า ช น
ตระหนักถึงพิษภัยของยา
เสพติดที่ อาจแพร่ เข้ าสู่
ลูกหลาน 
 

1. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผู้ค้ายาเสพติด 
2. ผู้ให้ข้อมูลเกรงกลัวอิทธิพลของ
ผู้ค้ายาเสพติด  
3. ผู้เสพหรือผู้ค้ายาเสพติดเป็นญาติ
กับผู้ให้ข้อมูล 
4. ปัญหาเศรษฐกิจส่งผลกระทบใน
ระยะยาวต่อการด ารงชีวิตของคนใน
ครอบครัว ท าให้คิดหาเงินมาอย่างผิด
กฎหมาย 
5. ความคึกคะนองและพฤติกรรม
เลียนแบบตามสื่อต่างๆ 
6. ค่านิยมที่ผิด  
 

  1. จัดท าโครงการหรือกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้ในการป้องกัน
และแก้ไขปญัหายาเสพติดแก่
เยาวชนและประชาชนในพ้ืนท่ี  
2. ประสานขอความร่วมมือ
ชุมชนในการสอดส่องดูแลและ
เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล 
พบว่า การควบคุมที่มีอยู ่
มีความเพียงพอ สามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่งแต่ควรเพิ่มช่อง
ทางการประชาสมัพันธ์ 
และขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 
  

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

สวัสดิการ
สังคม 
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การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔  

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

๔. การสงเคราะห์ประชาชน
ผู้ยากไร้ ไร้ที่พ่ึง คนชรา 
คนพิการ และทุพพลภาพ  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การด าเนินการ
เกี่ยวกับการสร้างเสริม
สวัสดิการทางสังคมให้แก่
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ หรือ
ทุพพลภาพ และผู้ป่วย
เอดส์ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
2. เพื่อให้ความช่วยเหลือ
แก่ประชาชนผู้ยากไร ้ไร้ที่
พึ่ง คนชรา คนพิการและ
ทุพพลภาพ และเงิน
ช่วยเหลือการเลี้ยงดเูด็ก 
แรกเกิด 

๑. จ านวนผูม้ีคุณสมบตัิฯ มีแนวโน้ม
สูงขึ้นเรื่อยๆ ท าให้มคีวาม
คลาดเคลื่อน ในการตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ 
2. ผู้มีสิทธิเสียชีวิตหรือยา้ยภมูิล าเนา
โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ทราบถึงสาเหต ุ 
 

  1. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์
การรับเงินเบี้ยยังชีพอย่างทั่วถึง 
และต่อเนื่อง  
2. ให้ความรู้แก่ประชาชนในพื้นที่
ในเรื่องสิทธิประโยชน์ ด้าน
สวัสดิการด้านผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้
ยากไร้ 
3. การตรวจเช็คจากทะเบียน
ราษฎร์อ าเภอทุกเดือน และ
ประสานงาน กับผู้น าหมู่บ้าน เพื่อ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุก
เดือน เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด
ในการจ่ายทั้งกรณีเสียชีวิตและ
ย้ายที่อยู่ หรือจ่ายเงินซ้ าซ้อน  
4. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
และหนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 

2 3  6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล 
พบว่า การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง  

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

สวัสดิการ
สังคม 

 
 



RM - 02 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/
ประเมินผล 

ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

5. การบริหารและพัฒนา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาเป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการและเกิดประโยชน์
สูงสุด  
2. เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนา
ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาอย่างเหมาะสม  
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐาน  
5. เพื่อให้การบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการ 

1.เนื่องจากเกิดสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019  
ในพื้นทีจ่ังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนสังกัด สพฐ และ 
ศพด.ที่อยู่ในความรับผิดชอบไม่
เป็นปกติซึ่งได้มีการหยุดท าการ
เรียนการสอน จึงอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการท าโครงการเบิก
ค่าใช้จ่ายค่าอาหารกลางวันและ
ค่าอาหารเสริม (นม) ในแต่ละไตร
มาสได้ 

  1. จัดท าแผนปฏิบัติงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ชัดเจน 
2. ติดตามสถานการณ์การระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ใน
พื้นที่ และตรวจสอบประกาศปิด
การเรียนการสอนภายในพื้นที่
อย่างใกล้ ชิด เพื่ อมิ ให้ เกิดการ
ผิดพลาดในเรื่องจ านวนวันท่ีเปิด
การเรียนการสอนได้ 
3. ติดตามสอบถามยอดของ
ค่าอาหารกลางวันและค่าอาหาร
เสริม(นม)ในแต่ละไตรมาส เพื่อลด
ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายที่อาจ
ก่อให้เกิดความผดิพลาดได้ 

2  3  6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล 
พบว่า การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องหมั่นศึกษาการ 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนังสื่อ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง และเข้า
รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ และประสบการณ์
อยู่เสมอ 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่
โอกา

ส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

6. การควบคุมโรค
ไข้เลือดออกและระงับ
โรคติดต่อ  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อควบคุมแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายที่เกิดขึ้น
ในพื้นที่  
2. เพื่อจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์ 
/เคมีภัณฑ์ที่ใช้ในการ
ป้องกันและควบคุมโรค 
3. เพื่อกระตุ้นให้ประชาชน
รู้จักและเข้าใจในการ
ป้องกันและเฝ้าระวังการ
แพร่ระบาดของโรคได้อย่าง
ถูกต้อง  
4. เพื่อป้องกัน ควบคุม 
และเฝ้าระวังโรค
ไข้เลือดออกที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน  

1. สภาพแวดล้อมในชุมชนมีแหลง่
น้ าจ านวนมากและบริเวณบ้าน  
รอบที่อยู่อาศัยเป็นแหล่งเพาะ
พันธ์ยุงลาย 
2. ประชาชนขาดความตระหนัก 
ถึงอันตรายจากโรคไขเ้ลือดออก  
3. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญใน
การเฝา้ระวังและมาตรการป้องกัน
โรค  
4. โรคติดต่อที่มีการระบาด
สามารถกลับมาระบาดได้ทุกฤดู
เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัตติาม
ข้อห้าม 
อย่างเคร่งครัด  
5. ไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
โดยตรง ปัจจุบันเป็นเพยีงผู้ที่ได้รบั
มอบหมายใหร้ักษาราชการแทน 

  1. มีแผนปฏิบัติงานจดัทีมในการ
ออกปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ีฉีดพ่น
สารเคมีหมอกควันและ
ประชาสมัพันธ์การฉดีพ่นสารเคมี
อย่างทั่วถึง เพื่อให้ประชาชนได้
เตรียมความพร้อมอ านวยความ
สะดวกให้แก่เจ้าหน้าที ่ 
2. จัดโครงการลงพื้นที่ และ
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้ และ
วิธีการป้องกันแก่ประชาชน 
ในพื้นที่  
3. ลงพื้นที่เพ่ือดูแลและแกไ้ข
ปัญหาและประสานเครือข่ายแกไ้ข
ปัญหาอย่างรวดเร็วทันเวลา  
4. มีการบูรณาการการป้องกัน
และควบคมุโรคไข้เลือดออกใน
พื้นที่โดยทุกภาคส่วน 
5. ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูม่ีความ
เพียงพอสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งแต่
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน ยังเป็น
ผู้ทีร่ักษาราชการแทน
เท่านั้น ซึ่งไม่ใช่บุคลากรใน
ต าแหน่งโดยตรง จึงต้องสรร
หาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงกับต าแหน่ง
หน้าที่ตามกรอบอัตราก าลัง
มาปฏิบัติงาน 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

7. การรณรงค์ป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อป้องกันประชาชน
ติดเชื้อโรคพิษสุนัขบ้าจาก
สัตว์เลี้ยงของตนเองหรือ
สัตว์จรจัด  
2. เพื่อท าให้สุนัขและแมว
ได้รับวัคซีนป้องกัน โรค
พิษสุนัขบ้าครอบคลุมพื้นที ่ 
3. เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง
โรคพิษสุนัขบ้าและการ
ดูแลสตัว์เลี้ยงอย่างถูกต้อง 
และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  
4. เพื่อให้พื้นที่ต าบล 
ปลอดจากโรคพิษสุนัขบ้า
อย่างยั่งยืน 

1. ประชาชนบางรายไมเ่ห็น
ความส าคญัในการป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าในสุนัขและแมว 
2. องค์กรขาดบุคลากรที่มคีวามรู้
เฉพาะทาง เช่น เจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข สัตวแพทย ์เป็นต้น  
3. ประชาชนบางรายยังไม่
ตระหนักในผลกระทบที่จะเกดิขึ้น 
ยังมองว่าเป็นปัญหาที่ไกลตัว 
 

  1. จัดท าแผนงานโครงการ
รณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
ส ารวจและขึ้นทะเบียน
ประชากรสุนัขและแมว 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบถึงอันตรายของโรคและ
ก าหนดวันรณรงค์ฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  
3. รณรงค์ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนน าสุนัขมารับวัคซีนให้
ครบทุกตวั 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูม่ีความ
เพียงพอสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งแต่
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน ยังเป็น
ผู้ทีร่ักษาราชการแทน
เท่านั้น ซึ่งไม่ใช่บุคลากรใน
ต าแหน่งโดยตรง จึงต้องสรร
หาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงกับต าแหน่ง
หนา้ที่ตามกรอบอัตราก าลัง
มาปฏิบัติงาน 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

8. การป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การจัดการ การ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ไดร้ับ
การควบคุม และเป็นการ
ป้องกันตนเองของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
2. เพื่อให้บุคลากรและ
ประชาชนทุกคนปลอดภยั 
จากการโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 

1. มีการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเป็น
โรคตดิต่อได้ง่าย ผ่านระบบ
ทางเดินหายใจ การสัมผัส 
ประชาชนและเจ้าหน้าท่ีต้อง
ระมัดระวัง  
2. ประชาชนบางรายไม่ให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันตนเองจาก
โรคตดิเช้ือ ไวรสัโคโรนา 2019 
เช่น การไมส่วมหน้ากากอนามัย
ออกจากบ้าน เป็นต้น  
3. เมื่อมีการพักงานหรือตกงาน 
ประชาชนก็กลับมาบ้านตนเอง  
ท าให้การควบคุมเป็นไปได้ยาก  
4. กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการ มีการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

  ๑. ประชาสัมพันธ์มาตรการการ
เฝ้าระวังป้องกัน และควบคุม
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
2. บริหารจัดการสถานการณ์ใน
พื้นที่โดยร่วมกับหน่วยงานใน
พื้นที ่สาธารณสุข ผู้น าชุมชน  
ให้ความร่วมมือด าเนินการร่วม
รณรงคร์่วมกันสอดส่องดูแล
ประชาชนภายในหมู่บา้นของ
ตนเอง 
3. ให้ความส าคัญกับการปฏิบตัิ
ตามมาตรการ DMHTT  
4. ด าเนินการเตรียมความพร้อม
ทั้งบุคลากร เวชภณัฑ์ วัสดุ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูม่ีความ
เพียงพอ สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่
เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เป็นโรคที่เกดิขึ้นใหม่
และแพรร่ะบาดได้ง่าย ท าให้
เจ้าหน้าท่ีอาจตดิเช้ือได้ขณะ
ปฏิบัติหน้าท่ี และกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
จึงต้องมีความพร้อมในการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งาน

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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ล าดั
บ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

9. 9. การบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร ในหน่วยงานให้มี
คุณภาพและเกิดประสิทธิผล  
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานบริหารบุคคล
เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ  
3. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เพื่อสนับสนุนให้มีการเพิ่มจ านวน
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ 
ปฏิบัติงานที่ตรงตาม ต าแหน่งสายงาน 
รวมทั้งมีการมอบหมายงาน ในหน้าที่
อย่างชัดเจน ส่งเสริม และพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจในงานตลอดจน
เสริมสร้างพัฒนา ความรู้ ความเข้าใจ
ในงาน 

1. บุคลากรในหน่วยงานมี
ไม่เพียงพอและไม่ครบถ้วน
ตามกรอบอัตราก าลัง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
3. ระเบียบและหลักเกณฑ์
การบริหารงานบุคคลมีการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา 
 

 
 

  1. ด าเนินการสรรหารับโอนย้าย  
ในต าแหน่งท่ีมีบุคลากรไม่
เพียงพอ 
2. ขอใช้บัญชีจากกรมฯ เพื่อ
บรรจุแต่งตั้ง 
3.ส่งบุคลากรเข้าอบรมตาม
ต าแหน่งงานหรืองานท่ีไดร้ับ
มอบหมายเพื่อให้เกดิความ
เข้าใจ และปฏบิัติงานเป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อ
กฎหมายที่ก าหนด 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
แต่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มี
ไม่เพียงพอและไมค่รบถ้วน
ตามกรอบอัตราก าลังจึงต้อง
สรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามกรอบอัตราก าลัง 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

10. งานด้านการ 
เงินและการบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อให้การปฏิบัติ งาน
ด้านการเงินและบัญชี มี
ความถูกต้องมากยิ่ งขึ้น 
เกิดความผิดพลาดน้อย
ที่ สุ ด  ห รื อ อ า จ ไ ม่ มี
ข้อผิดพลาดเลย ท าให้งาน
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน การ
ลงระบบฯ มีความถูกต้อง 

1. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ ใน
ขั้นตอนการจัดท าบญัชีด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

  1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีใช้เป็น
คู่มือในการปฏิบตัิงาน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
การบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
แต่เนื่องจากผูร้ับผิดชอบยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะ ในขั้นตอนการ
จัดท าบัญชีด้วยระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) จึงควรส่งเจ้าหนา้ที่
เข้ารับการอบรมการบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 

งานการเงิน
และบัญช ี
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

11. งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เกิดการวาง
แผนการใช้การจดัหา 
จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน
เป็นไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม คุ้มค่า โปร่งใส 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
มีระบบการควบคุมที่
รัดกุม เคร่งครัด 

1. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอท าให้ผูป้ฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจท่ีไม่ชัดเจน 

  1. มีค าสั่งมอบหมายงาน ให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
2. ให้ผู้ปฏบิัติงานปฏิบตัิตามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพิม่พูนความรู ้
 

 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูม่ีความ
เพียงพอสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งแต่
ระเบียบมีการเปลีย่นแปลง
อยู่เสมอท าใหผู้้ปฏิบตัิงานมี
ความรู้ความเข้าใจท่ีไม่
ชัดเจน 
จึงเห็นควรส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม
เพิ่มพูนความรู ้ให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 

งานพัสดุ
และ

ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

12. การจัดเก็บภาษีที่ดิน และ
สิ่งปลูกสร้าง  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ 
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด
สามารถจัดเก็บ
รายละเอียดครบทุก
ประเภท ถูกต้อง และเป็น
ธรรมกับทุกฝา่ย 

 

1. ขาดเจา้หน้าท่ีที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนท่ีภาษี และ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
2. ไม่สามารถตดิต่อเจ้าของที่ดิน
ให้มาช าระภาษเีนื่องจากการย้ายที่
อยู ่

  1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
เพื่อเพ่ิมศักยภาพ  
2. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความรอบคอบ 
3. มีการออกพ้ืนท่ีเพื่อเป็นการ
บริการแก่ประชาชน  และเปดิ
โอกาสสร้าง ความเข้าใจอันดีกบั  
ประชาชนผู้เสียภาษี  
4. มีค าสั่งมอบหมายงาน 
การปฏิบัตหิน้าท่ีด้าน 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 
5. มีการจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ประเมินผลความพึงพอใจได ้
 

 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูม่ีความ
เพียงพอ สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ผู้
เสียภาษีบางรายไมไ่ด้อยู่ใน
พื้นที่และข้อมูลการติดต่อ
อาจมีการเปลี่ยนแปลง ท า
ให้ไม่สามารถติดต่อผู้มา
ช าระภาษไีด ้

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 

ฝ่ายพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได ้



RM - 02 
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ล าดับ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

13. การประมาณราคาและ
การค านวณราคากลาง 
วัตถุประสงค์  
1. เพือ่ให้มีการก าหนด
ราคากลางเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และไม่เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ  
2. เพื่อให้การค านวณ
ประมาณการถูกต้องมี
มาตรฐานสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน และ
งบประมาณ 
 

 

๑. ราคาน้ ามันและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลาท าให้การค านวณราคา
กลางคลาดเคลื่อนได ้

  ๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์การค านวณราคา
กลาง และศึกษาระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
อยู่เสมอ 
2. เจ้าหน้าทีม่ีการติดตาม
ข่าวสารเกีย่วกับราคาวสัดุ
ก่อสร้างกับหน่วยงานที่ใช้อ้างอิง
อยู่เสมอเพื่อให้ทราบข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผล พบว่า 
การควบคุมที่มีอยูเ่พียงพอ
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แต่การผันผวน
ของราคาน้ ามันและราคา
วัสดุก่อสร้างส่งผลกระทบ
ต่อโครงการทีไ่ดด้ าเนินการ
ประมาณราคาไปแล้ว ไม่
ตรงกับปัจจุบัน และต้องเร่ง
ด าเนินการประมาณราคา
อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ 
โดยต้องล าดับความส าคญั
ของโครงการในการ
ประมาณราคา 
 

ในปีงบ 
ประมาณ 
2564 

กองช่าง 
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ล าดั
บ 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
ผู้ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

14. งานออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การก่อสร้างแตล่ะ
โครงการเป็นไปตามรูปแบบแปลน 
และสญัญาจ้าง  
2. เพือ่ให้ โครงการก่อสร้าง มี
ประสิทธิภาพไดม้าตรฐานตาม
หลักวิชาช่าง  
3. เพื่อให้การปฏบิัติงานของช่างผู้
ควบคุมงานและคณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเป็นไปตามระเบยีบ 
ของทางราชการ  
4.เพื่อให้ภารกิจงานออกแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ ของฝ่าย
ส ารวจและออกแบบสามารถ
ปฏิบัติงานได้แล้วเสรจ็ตามอ านาจ
หน้าท่ี และระยะเวลาที่ก าหนด 

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีใน
การควบคุมงานก่อสร้างมีไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานท า
ให้เกิดความล่าช้าขาดความ
คล่องตัว 

   - ๑. มีการจัดล าดับความส าคญั
ของงาน 
2. เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ  
ข้อกฎหมาย และถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครดั 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

จากการประเมินผลพบว่า 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
ก่อสร้างมีเพียงคนเดียว หาก
มีงานก่อสร้างพร้อมกัน
หลายโครงการอาจท าให้งาน
ล่าช้าและเกิดข้อผดิพลาดได ้

ปีงบ 
ประมาณ 
2564 
กองช่าง 

 


